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Analiza postojeceg stanja u Skolama:

Sto razvijen i implementiran strateski i akcijski plan primjene IKT-a znaci za $kolu?
Znadi bolju povezanost sustava, brzu i jednostavniju komunikaciju i razmjenu podataka, preciznija, ucinkovitijakomunikacija.
Skoro pa neograni¢ene moguénosti izbora metoda poucavanja. Otvoren pristup obrazovnim sadrzajima.

Kako su povezani poslovni procesi u $koli? Jesu li nastavni i poslovni (ratunovodstveni) procesi povezani?
Poslovni sustavi su djelomiéno povezani s vidljivim razvojem na odredenim podrucjima iz godine u godinu.

Kakva je povezanost s drugim informacijskim sustavima (npr. knjizni¢nim) te u kojem se obliku predoCavaju izvjestaji za
djelatnike $kole, osnivace, ucenike ili roditelje?

Knjiznica je potpuno zaseban sustav, izvjestaji za djelatnike nisu povezani, kao ni za osnovace. Samo izvjestaji za roditelje su povezani.

Posjeduiju li odgojno-obrazovni djelatnici digitalne vjestine? Jesu li spremni neprekidno se usavrsavati?

Posjeduju i spremni su se usavrsavati.

Na koji se nacin digitalni obrazovni sadrzaji koriste u $koli?

Implementirani u nastavni proces u potpunosti

Jesu li usvojena nacela intelektualnog viasnistva i autorskih prava?

Nacela su usvojena.

Izraduju li odgojno-obrazovni djelatnici samostalno digitalne obrazovne sadrZaje ili preuzimaju gotove?

Izraduju i preuzimaju.

Jesu li digitalni obrazovni sadrZaii prilagodeni uenicima s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama?

Jesu.

Postoje li u $koli sustav unaprjedenja sigurnosti $kolske informaticke opreme i mreze?

Postoji




Koje su prednosti, a koji nedostatci za $kolu vezano uz razvoj i uvodenje digitalnih obrazovnih sadrzaja?

Posjedujemo dobro znanje i usvojenost digitalnih vjestina, nedostatci su nam u tehnitkoj opremljenosti.

Koji su financijski troskovi koje $kola ima zbog povecane nabave Skolske racunalne opreme, unapriedenja mreze, digitalnih
kompetencija djelatnika?

| Odrzavanje, amortizacija i kupnje nove opreme.




SWOT MATRICA
Snage Slabosti

Imamo entuzijastitne i motivirane djelatnike koji primijenjuju | Neodgovarajuca IKT infrastruktura.

IKT-e u ucenju i poucavanju; odgojno-cbrazovni djelatnici
imaju razvijene digitalne kompetencije; postoji djelomicno
odgovarajuc¢a IKT infrastruktura.

Prilike Prijetnje
Apliciranje na EU natjegaje za unaprjedenje nastave IKT-om; | Nedovoljna internetska i informaticka sigurnost;
aktivnije sudjelovanje roditelja u primjeni IKT-a; uvodenje ndovoljna potpora osnivaca u razvojnim aktivnostima.

jedinstvenog informacijskog sustava u osnovne i srednje
$kole na nacionalnoj razini.

Pojasnjenje:

Snage — unutarnji imbenici koji imaju pozitivan u¢inak na strate$ke ciljeve skole.

Slabosti — unutarnji &imbenici koji imaju negativan ucinak na strateSke ciljeve Skole.

Prilike — vanjski &imbenici koji bi mogli imati pozitivan uginak na postizanje strateskih ciljeva $kole, ali na njih Skola ne moze
utjecati.

Prijetnje — vanjski ¢imbenici koji bi mogli imati negativan u¢inak na postizanje strateskih cilieva Skole, ali na njih skola ne moze
utjecati.



KREDA ANALIZA

Visoka motiviranost uéitelja | posjedovanje visoke Razvoj potreba digatalizacije nastavnog

razine digitalnih obrazovnih kompetencija

procesa ne prate financijske moguénosti za
odrzavanje i opremanje

Osnatzivanje roditelja kao partnera.

Veliki broj u¢enika i djelatnika u malom
prostoru, ¢etiri zgrade u kojima radfimo.

Stalno provoditi samovrednovanje

MZO, osnivac — $kola ima potrebu
zapos$ljavanja stru¢njaka za IKT poslove koji bi
se samo time bavio (mozZda umjesto radnog
mjesta domara)




Izjava o IKT misiji:

e podrzavaju samostalnost, kreativnost i suradnja medu uéenicima.
h obrazovnih sadrZaja, procesa i aktivnosti usmjerenih na
¢e poticati utenike k izvrsnosti te ih pripremiti za buducnost.

Skola je posveéena stvaranju IKT okruzenja u kojem s
Cilj rada svih djelatnika je priprema i provedba digitalni
ostvarivanje cilieva i zada¢a odgoja i obrazovanja, koji




Kako bi definirali temeljne vrijednosti $kole koje ukljuéuju i IKT, ravnatelj Skole i $kolski tim trebaju postaviti sljede¢a
pitanja:

+ Koje su temeljne vrijednosti dosad izraZzene u $koli i kojih se vrijednosti Skola pridrzava, a za njih nije posebno nagradena?

Postoiji li kultura dijaloga i komunikacije u virtuainom okruZenju, jesu li usvojena pravila ponasanja na internetu?

Stvara li IKT pozitivnu $kolsku kulturu koja ukljuéuje odnos izmedu nastavnika — uéenika — roditelja?

Postuju li se autorska prava na digitalnim dokumentima koje su kreirali nastavnici i/ili ucenici?

Jesu li IKT vrijednosti prihvatili svi djelatnici $kole? Jesu li IKT vrijednosti dic opéeprihvaéenih temeljnih vrijednosti Skole?

Moze / mora li se IKT $kolska kultura razvijati paraleino s drugim vrijednostima $kole (npr. drustveno-kulturnim)?

Mozete li zamisliti da temeljne vrijednosti, ukljuéujuéi i IKT vrijednosti koje se razvijaju u $koli vrijede i za sto godina?

Temeljne vrijednosti u $koli su postivanje, medusobno uvaZavanje, suradnja i sve vrijednosti se jednako primjenjuju u
neposrednom okruZenju i radu tako i u digitalnoj komunikaciji.

Poti¢emo stvaranje pzitivhe Skolske kulture.

IKT vrijednosti su opceprihvacene temeljne vrijednosti $kole.




IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija
Kako €e IKT utjecati i oblikovati buduénost
uéenja i poutavanja?

IKT stratedke inicjiative (podrugja)

IKT strateski ciljevi

IKT vizija

Nasa vizija je postati digitalno zrela Skola koja ¢e koristenjem IKT-a u u€enju i pouc¢avanju unaprijediti nacin stjecanja i
primjene novih znanja, pritom omoguciti individualizirani pristup u€enicima i neprekidan razvoj digitalnih kompetencija
djelatnika i u¢enika




IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija
IKT strateske inicijative (podrucja)
U kojim podrutjima Zelimo unaprijediti primjenu IKT

(npr. digitalne kompetencije djelatnika, primjena
novih tehnologija)?

IKTstrateski ciljevi

Strateska inicijativa
(npr. IKT u uéenju i poucavanju)

StratesSko postignuce
(npr. lzradeni digitalni obrazovni sadrzaji)

1. Planiranje, upravljanje i vodenje

Postoji plan digitalizacije koji ukljuuje digitalnu infrastrukturu, a djelomicno i razvoj
digitalnih kompetencija djelatnika. U definiranju strateskih smjernica i ciljeva primjene
digitalnih tehnologija u procesima ucenja i poucavanja te poslovanja skole sudjeluju
ravnatelj, nastavnici i predstavnici osnivaca. Vrednovanje rezultata vezanih uz primjenu
digitalnih tehnologija provodi se sustavno, ali ne i periodicki. Opremanje digitalnim
tehnologijama za potrebe ucenja i poucavanja, te poslovanja, kao i unaprjedenje
digitalnih kompetencija djelatnika provodi se prema postoje¢em planu. Informacijski
sustavi su medusobno povezani na razini skole, a neki i s osnivac¢ima. Digitalni podaci
prikupljeni putem informacijskih sustava (npr. knjiznicni sustav) se obraduju te su
dostupni ravnatelju i gotovo svim djelatnicima. Vecina djelatnika primjenjuje digitalne
podatke u svrhu podizanja kvalitete poucavanja i uspjeha ucenika. U formatu zasebnog
dokumenta postoje preporuke za reguliranje prava pristupa koje su dio sigurnosne
politike i redovito se primjenjuju. Primjena digitalnih tehnologija u procesu poucavanja
ucenika s posebnim odgojno-obrazovnim potrebama (ukljucujuci i nadarene ucenike)
provodi se sustavno i uz potporu uprave skole.

2. IKT u uéenju i poucavanju

Veéina nastavnika u procesu poucavanja koristi digitalne sadrzaje s interneta te

primjenjuje digitalne tehnologije koje poti¢u aktivnije i kreativnije sudjelovanje ucenika u
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procesu poucavanja. Digitalne tehnologije vecina nastavnika pocinje koristiti kako bi se
nastava prilagodila individualnim potrebama ucenika. Kod vecine nastavnika je vidljiva i
primjena digitalnih tehnologija u procesu vrednovanja ucenickih postignuca i pruzanja
pravodobnih povratnih informacija. Takoder, vecina nastavnika izraduje digitalne
materijale i potice ucenike na izradu istih, te Stiti svoja autorska prava nekakvom vrstom
licence. Vedina ucenika pocinje primjenjivati digitalne tehnologije za ucenje, za
medusobnu suradnju u ucenju, te za stvaranje repozitorija vlastitih digitalnih sadrzaja ili
vodenja e-portfelja.

3. Razvoj digitalnih kompetencija

Vecina nastavnika u procesu poucavanja koristi digitalne sadrZaje s interneta te
primjenjuje digitalne tehnologije koje poticu aktivnije i kreativnije sudjelovanje ucenika u
procesu poucavanja. Digitalne tehnologije vedina nastavnika pocinje koristiti kako bi se
nastava prilagodila individualnim potrebama ucenika. Kod vecine nastavnika je vidljiva i
primjena digitalnih tehnologija u procesu vrednovanja ucenickih postignuca i pruzanja
pravodobnih povratnih informacija. Takoder, vecina nastavnika izraduje digitalne
materijale i potice ucenike na izradu istih, te Stiti svoja autorska prava nekakvom vrstom
licence. Vecina ucenika pocinje primjenjivati digitalne tehnologije za ucenje, za
medusobnu suradnju u ucenju, te za stvaranje repozitorija vlastitih digitalnih sadrzaja ili
vodenja e-portfelja.

4. IKT kultura

Gotovo svi djelatnici skole koriste elektronicku postu i druge sustave za komunikaciju,
informiranje i izvjeStavanje (npr. drustvene mreze, e-Dnevnik, Loomen, mrezna stranica
Skole i sl.). Pravila pozeljnog ponasanja na Internetu su dostupna svima, a djelatnike i
ucenike se o tome i educira. Skola ima politiku i propisane postupke kojima je regulirano
autorsko pravo nastavnika i u¢enika. Skola ima visegodisnje iskustvo na projektima koji
ukljucuju digitalne tehnologije, te redovito prati takve natjecaje i inicira projektne ideje.
Gotovo svi nastavnici i ucenici koriste zajednicko online mjesto za pohranu ili dijeljenje
digitalnih sadrzaja (npr. Edutorij, Loomen i sl.).
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5. IKT infrastruktura

Postoji razradeni plan nabave IKT resursa u skladu sa zakonskim propisima, a aktivnosti
nabave su koordinirane s osniva¢em. Gotovo sve ucionice su opremljene projektorima, a
manji broj i sa stolnim i/ili prijenosnim racunalima, pametnim plocama i ekranima. Velik
broj ra¢unala umrezeno je zicnom ili beZi¢cnom vezom dostupnom po cijeloj $koli i
spojeno na Internet. Postoji ra¢unalna oprema za rad ucenika u nekim ucionicama.
Gotovo svi razredni odjeli u skoli imaju na raspolaganju prezentacijske (interaktivne)
uredaje. Vise od polovine ucenika u nastavi moze koristiti vlastite uredaje. Postoje
zajedni¢ka racunala dostupna ve¢em broju odgojno-obrazovnih djelatnika. Odrzavanje
opreme vrsi vanjski davatelj usluga dok tehnicku potporu osiguravaju odgojno-
obrazovni djelatnici uz osigurana sredstva. Sustavska programska potpora je instalirana
na svim racunalima, a aplikativna na vecini. Centralni repozitorij je prisutan i dostupan
svima te ga koristi ve¢ina odgojno-obrazovnih djelatnika i ucenika. Postoje pravila
informacijske sigurnosti i primjenjuju se zastitne mjere. Provodi se kontrola licenciranja
sustavske i aplikativne programske potpore.
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IKT misija

IKT temeljne vrijednosti

IKT vizija

IKT stratedke inicijative (podrudja)

IKT strateski ciljevi
$to moramo napraviti po podrugjima kako bismo dostigh
viziju (npr. edukacijom unaprijediti digitaine kompetenciie)?

o IKT strateski ciljevi:

Cilj (SMART)

Postignuce

Strateska inicijativa

SC 1: Unaprijediti sustav upravijanja i kvalitetu povezanosti svih djelatnosti
unutar $kole primjenom |IKT-a i izradom akcijskog plana
Uspostava Skolskog E-tima

1. Planiranje, upravijanje i vodenje

SC 2: Izrada repozitorija digitalnih obrazovnih alata za razrednu i predmetnu
nastavu i plana uvodenja u nastavni proces

2. IKT u u€enju i pouéavanju

SC 3: Redovito sudijelovanje u edukacijama povezanim uz razvoj IKT vjestina

3. Razvoj digitalnih kompetencija

SC 4: Odrediti pravila ponasanja i kulture na internetu i postivanje autorskih
rava

4. IKT kultura

SC 5: Nabava suvremenijih, multimedijalnih pomagala

5. IKT infrastruktura
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Operacionalizacija strateskih ciljeva

Oznaka i naziv : Mehanizmi : Syl : . :
i i Aktivnost provedbe ! Rokovi Nositelj aktivnosti Potrebni resursi
strateskog cilja prac¢enja / KPI
Koristenjem jedinstvenih Evaluacija i Do Ifraja Skolske _ Jedinstvene platforme
SC1: X .| godine 2022./ E-tim
platformi samovrednovanje Edukacije
2023.
Pokazatelji
uspjesnosti,
raden olan i
Zr:iefan pian 2 Do kraja Skolske Internet, racunala,
sc2: Koristenje alata u nastavi . godine 2022./ Ucitelji i IKT tim tehnoloSka
zadovoljstva .
. 2023. opremljenost
ucenika
koristenjem tih
alata
. L — . kraja § Tehnolo$
Provodenje edukacija i Broj ukljuéenih - _raja Skolske . i e enno : ke %
SC3: . . . ) . ; godine 2022./ Djelatnici $kole opremljenost $kole,
struénih usavrdavanja djelatnika . . ;
2023. ljudski resursi
Provodenje pravila
ponasanja na internetu, Podizanie
implementacija u kucni red , j Do kraja Skolske . b i . - "
u . kvalitete . Djelatnici, uéenicii | Ljudski i materijalni
SC4: Skole, provodenje I godine 2022./ Wy :
: komunikacije na roditelji Skole resursi
preventivhog programa . 2023.
internetu

digitalne i medijske
pismenosti
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SC 5:

Provodenje projekata i
zavrsetak druge faze e-
skole

Koli¢ina opreme
u ustanovi

Do kraja Skolske
godine 2022./
2023.

E-tim, Tim za
kvalitetu, uprava
skole

Materijalni resursi
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. AKCIJSKI PLAN PRIMJENE IKT-A
U PROCESIMA UCENJA | POUCAVANJA | POSLOVANJA SKOLE za $kolsku godinu 2022./2023.

Oznaka i naziv strateSkog
cilja

Aktivnost provedbe

Mehanizmi pracenja /
KPI

Nositelj aktivnosti

Potrebni resursi

SC 1: Unaprijediti sustav
upravljanja i kvalitetu
povezanosti svih djelatnosti
unutar $kole primjenom IKT-a
i izradom akcijskog plana
Uspostava $kolskog E-tima

Koristenjem jedinstvenih
platformi

Evaluacija i
samovrednovanje

Do kraja Skolske godine
2022./ 2023.

E-tim

SC 2: |zrada repozitorija
digitainih obrazovnih alata za
razrednu i predmetnu
nastavu i plana uvodenja u
nastavni proces

Koristenje alata u nastavi

Pokazatelji uspjesnosti,
izraden plan i anketa
zadovoljstva u€enika
koristenjem tih alata

Do kraja Skolske godine
2022./ 2023.

Ucitelji i IKT tim

SC 3: Redovito sudjelovanje
u edukacijama povezanim uz
razvoj IKT vjestina

Provodenje edukacija i
struénih usavr$avanja

Broj ukljuéenih djelatnika

Do kraja skolske godine
2022./ 2023.

Djelatnici $kole

SC 4: Odrediti pravila
ponasanja i kulture na
internetu i postivanje
autorskih prava

Provodenje pravila
ponasanja na internetu,
implementacija u ku¢ni red
skole, provodenje
preventivnhog programa
digitalne i medijske
pismenosti

Podizanje kvalitete
komunikacije na internetu

Do kraja Skolske godine
2022./ 2023.

Djelatnici, u€enici i roditelji
Skole

SC 5: Nabava suvremenijih,
multimedijalnih pomagala

Provodenje projekata i
zavr$etak druge faze e-
skole

Koli¢ina opreme u
ustanovi

Do kraja Skolske godine
2022./ 2023.

E-tim, Tim za kvalitetu,
uprava skole
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